
心连心报
中国心连心化肥有限公司（01866.HK）

2024年09月

䍺ᵢᐸ൰щࡀ

心连心 

中国高效肥倡导者

心连心

为了明天更美好

心连心

中国高效肥倡导者

心连心

为了明天会更好

      
                    心连心
         
        中国高效肥倡导者

        心连心

        为了明天更美好

               心连心
         
        中国高效肥倡导者

        心连心

        为了明天更美好

                     
心连心
                        
中国高效肥倡导者
                     
心连心
                     
为了明天更美好

ᗹ䘔ᗹ
������������������
ѣള儎᭾㛛ٗሲ㘻

ᗹ䘔ᗹ
���������������������
ѰҼ᱄ཟᴪ㗄ླ



ᵢᵕሲ䈱

n ᗹ䘔ᗹ䳼ഘ㪙Ӂ䮵ުࡎᰣж㺂䈹⹊⭫ᆆ⢯≊ᐸ൰�������������������

n ᗹ䘔ᗹ䳼ഘਢᔶć儎ࣵ㜳૷⢂亯ⴤĈ੥ࣞՐ�����������������������

n ௒ᣛέᗹ䘔ᗹौᆜᐛѐ䳼ഘрῒćѣള⸩ौԷѐ���ᕰĈ������������

n ཱྀᯍ䬰ቧᒮ⿅䐥�ćᴾĈᶛ䏀ླᗹ䘔ᗹĂĂᗹ䘔ᗹ䳼ഘᙱ㔅⨼

���ᕖᒼ䠇ѣ、㠪䗔�����������������������������������������������

n ᗹ䘔ᗹ䳼ഘ൞ᐸ㓝ᢶᵥ∊↜ㄔ䎑ѣᯟ㧭֩㔟�����������������������

n ᗹ䘔ᗹ䳼ഘᙱ㔅⨼ᕖᒼ䠇䈹⹊䗳ᆷะ൦਀ઞ䗯ᐸ൰�����������������

n ्Ӣཝᆜ࣑ࣟᗹ䘔ᗹ䳼ഘᢉ䙖Ӱᢃ儎൦θćᗹ亼ߑ

亼

亼
䗳ᗹᙱ亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼亼

�ù

䘔ᗹ䘔ഘᙱ൦൦ᗹ⨼䗳䈹�⨼⨼൦�����������



心连心·为了明天更美好

ᗹ䘔ᗹ䳼ഘ㪙Ӂ䮵ުࡎᰣж㺂䈹⹊⭫ᆆ⢯≊ᐸ൰

1

�ᴾ��ᰛ��ᴾ��ᰛθᗹ䘔ᗹ䳼ഘ㪙Ӂ䮵ުࡎᰣȽ␧߭㜳Ⓠޢਮᙱ㔅
⨼ᶄ⚅Ƚࢥᙱ㔅⨼ᕖᕰㅿ亼ሲж㺂�Ӱ䎪ള޻ঀሲ։Էѐθф≊։
⴮ީԷѐੂ㺂䘑㺂Ӛ⍷θҼ䀙ঀሲ։⭫ᆆ⢯≊䴶≸᛻߫θ᧘䇞ᵠ
ᶛ⭫ᆆ⢯≊ਇኋᯯੇȾ䙐䗽ᵢ⅗㘹ሕӚ⍷θࡎ㪙Ӂ䮵ሯ␧߭㜳Ⓠ
θжᱥ࠰㪙Ӂ䮵᤽ࡎҼ᱄⺤Ⲻ㾷≸θ࠰ਮ⭫ᆆ⢯≊ᵠᶛਇኋᨆޢ
⭫ᆆ⢯≊䬶୤Ӱ઎ᱥޢਮфঀሲ։ᇘᡭҁ䰪⋕䙐Ⲻẛặθᗻ亱䍪
䘇㓾ㄥᇘᡭθҼ䀙ᇘᡭ䴶≸θླڐᵃࣗૂ᯦ᐸ൰Ⲻᔶਇᐛ֒Ⱦ㓺
㓽ਂᯯᢶᵥഘ䱕ؓᤷ㍝ᇼ⋕䙐θ⺤ؓӝ૷㜳ཕ㋴߼ሯ᧛ᇘᡭ䴶≸θ
਀ᰬ䀙ߩᇘᡭ䰤从θѰᇘᡭࡑ䙖ᴪཝⲺԭٲȾӂᱥ⭫ᆆ⢯≊ӝ૷
Ⲻ ᤀ㔅Ӛᔶ⭫Ⱦ䙐␧߭㜳Ⓠ

㜳ᶄԭ᯦ Է从ᕖ֒㺂Ӛᇘᕖᗻ᧛ؓᐸ૷㜳ᤷθ㸋ᗻ⺤Ⲻ≊从从ᕖӂӰ૷㜳Ⓠ̠૷㜳 ጠ૷㜳ӰᯯᤀᯯളⲺዐ᯦࠰

Ⲻᕖᗻᤀؓᡭ䴶≸θ᧘䙐 Ⱦ᯦ᐸ૷㜳ᔶӰᯯ䀙⋕ ⺤ੇᗻ 䙐ࢥሯ䙐≸θᱥ ᐸ≊从ᗻ⺤Ⲻ Է从ᐸ઎ӂ᧛⭫≸⭫ሯ 䙐ᇘ઎Ⓠԭ䙐ࢥ␧䍪ᗻሯ䙐≸Ӱ઎䍪㺂Ⲻᕖᗻᕖ䗽 ⓆⲺᯯ⭫ᕖᗻᤀ㜳ᯯਇᗻѰӰ␧䍪ӂ ≊䙐Ⲻ㜳ਮф ᅀ࠰ᗻ䙐ᇘӚⲺঀ 䙐ᇘᵥഘ઎Ⓠ␧ ጠⓆ␧୤઎Ⓠᗻ␧䍪ᱥ≊ླ 䍪Ƚ̲ࢥȽᗻ⭫Ⱦ߭㜳Ⓠޢᶛਇԭኋᨆӂޢ䙐޻ঀሲ։ԷӚⲺ䍪 ȽኋᨆԭⲺȽӁ䍪ᗻᤀࢥԷӂሲ։ᇘ䴶ᐸ≊从ᔶ䗽߼㺂ᕖᗻ䳼⭫ᐸ≊从ᔶ㜳ᇘȽᗻ䙐㺂ᐸ૷㜳ᔶ ᯦≊䰪ਇᗻؓӝཕ㋴ 亱 Ƚ⭫ᔶᡭ䴶≸θӂ 㪙Ӂ䮵᤽ㅿⓆᗻѐੂᤀ≊ ᐸ᤽ᤀኋᨆᗻ亱䍪Ⱦ 䙐 䙐 ⨼૷ੂؓኋᨆ ਮ䮵ᱥ ੂᤀⲺ ᆌਇࢥᕖᴪ 䙐ᇘ૷㜳ф⭫Ⓠ≸ ᇘᡭ䰤ᔶ≸θӂޢ≸θѐੂᤀᇘᐸؓੂㅐؓ䮵ᗻӰ઎䍪㪙Ӂ䮵᤽䗽ᵢ Ⓠ̠ᇘ߭㜳Ⓠޢਮᙱᶛਇኋᨆ࠰⺤᱄ੇȾᶛਇᗻ߭㜳Ⓠޢਮᙱᕖᐸ䍪ࢥᐸⲺ䙐ᆆ⢯≊䬶ሲӚᔶ ጠਇᯯᇘ㺂␧᯦䍪 䙐ᇘᵥഘ᯦ ୤Ӱ઎Ⓠᗻ䬶ᇘᡭθ㺂ૂ ᐸ ᗻ᧛ӂѐ䍪ࡎ Ƚ ਮ䮵᯦ Ѱ ᐸ ੂ䍪ẛ䙐䳼ᗹ␧䍪Ѱᇘᆆ⢯≊䬶ӚⲺԭኋᨆ⺤ặླθ ੂ߭ ઎䍪᯦ 㜳Ӱ



心连心·为了明天更美好

ᗹ䘔ᗹ䳼ഘਢᔶć儎ࣵ㜳૷⢂亯ⴤĈ੥ࣞՐ

2

�ᴾ�ᰛθᗹ䘔ᗹ䳼ഘ൞⹊ਇᾲޣᾲㅢӂՐ䇤ᇚਢᔶć儎ࣵ㜳૷⢂亯ⴤĈ

੥ࣞՐθ䗾䘠Էѐ㇗⨼૞䈘ޢਮਾՏӰ䱼ṁᇅૂḩՕᕰ਀૞䈘щᇬഘ

䱕θᗹ䘔ᗹ䳼ഘ㪙Ӂ䮵ުࡎᰣȽᙱ㔅⨼ᕖᒼ䠇਀䳼ഘṮᗹ㇗⨼ഘ䱕৸

ࣖ੥ࣞՐȾՐ䇤⭧ᡎ⮛૷⢂ѣᗹᙱⴇᗆ䊠ѱᤷȾՐрθњփ亯ⴤ㔅⨼

ᇯ䘑㺂ԁ㔃Ⱦ䳼ഘᙱ㔅޻਀ᙓ䐥Ƚᐛ֒䠃⛯ㅿࡈപ㔋亯ⴤᐛ֒䇗ࡡ࠼

⨼ᕖᒼ䠇ᨆ࠰᮪։㾷≸φжᱥ㾷≸਺ঋփṇ㄁ćㅢжĈⲺ૷⢂⨼ᘫθ

ᣀ亯ⴤ૞䈘ૂ⹊䇞Ⲻ䗽ぁᖉ֒㔕жᙓᜩȽ䖢਎⨼ᘫⲺᵰՐχӂᱥ㾷ԛ

ᇘᡭѰѣᗹᨆॽᵃࣗ䍞䠅θ䘑㙂ᨆ儎ᇘᡭ┗ᝅᓜθ䎘ᗍᇘᡭⲺؗԱૂ

᭥ᤷχпᱥ㾷ޞ઎৸фθ㌱㔕ᨆॽȾ૷⢂ᔰ䇴ᱥж亯䮵ᵕᐛぁθ䴶㾷

։઎ᐛⲺާੂ࣑࣠θ〥ᶷ৸ф૷⢂ᔰ䇴Ⲻ਺亯⍱ࣞȾሼ૷⢂⨼ᘫૂޞ

Ֆ᫣㩳ᇔࡦᰛᑮᐛ֒㺂ࣞѣθ⺤ؓ∅փ઎ᐛᡆѰ૷⢂ⲺՖ᫣㘻ф㔪ᣚ

㘻Ⱦᴶ੄θ䳼ഘ㪙Ӂ䮵ުࡎᰣ֒ᙱ㔉䇨䈓Ⱦࡎ㪙Ӂ䮵᤽࠰θ૷⢂ᔰ䇴

㾷фԷѐᮽौ㍝ᇼ㔉ਾ䎭ᶛȾ䈐ؗ֒ѰԷѐᮽौⲺṮᗹθуӻӻᱥж

ਛਙਭθᴪ䴶㾷㩳ᇔࡦԷѐ㔅㩛㇗⨼Ⲻ਺Ѡᯯ䶘Ⱦ䐫㺂䈐ؗⲺ䗽ぁቧ

ᱥṇ㄁Էѐ૷⢂ᖘ䊗Ⲻ䗽ぁȾࡎ㪙Ӂ䮵ᕰ䈹θ㾷ᣀ૷⢂ᔰ䇴֒ѰԷѐ

⺤᱄ૂࡏ߼Ⱦ૷⢂ᔰ䇴䴶㾷ᴿ㿺㤹Ⲻ㺂Ѱ߼䜞儎䍞䠅ਇኋⲺжѠḽ޻

Ⲻᐛ֒ḽ߼θਠᴿ൞↚ะ⹶рθԷѐᢃ㜳㩳ᇔ޻䜞㇗⨼Ⲻ儎䍞䠅ਇኋȾ

儎૷䍞Ⲻਇኋф૷⢂ᔰ䇴⴮䖻⴮ᡆθ㾷Ԅะ⹶ڐ䎭θԄ࠰⏫޻ਇθ㔉

ਾᇘᡭᇔ䱻ૂ㠠䓡ᇔ䱻θླڐ૷⢂ᔰ䇴θⵕ↙ᇔ⧦儎䍞䠅ਇኋȾ



心连心·为了明天更美好

3

�ᴾ��ᰛθ⭧ѣള⸩⋯ૂौᆜᐛѐ㚊ਾՐ᤽ሲȽѣളौᐛԷѐ㇗⨼অ

Րૂђ㩛ᐸӰ≇᭵ᓒ㚊ਾѴࣔⲺ����⸩⋯ૂौᐛԷѐ䬶୤᭬ޛ���ᕰ

ਇᐹՐ൞ኧђђ㩛ਢᔶȾ৕ौᆜᐛѐ䜞ࢥ䜞䮵ᶄ༡ᘖθѣള⸩⋯ૂौ

ᆜᐛѐ㚊ਾՐㅢ഑ኀ⨼ӁՐՐ䮵Ƚ⸩⋯ૂौᐛ㺂ѐࣖᘡᔰ䇴ь⮂ж⍷

Էѐ᤽ሲည઎ՐѱԱᶄስ⭕ㅿ亼ሲ࠰ᑣՐ䇤Ⱦᵢ⅗Ր䇤ᨣᲉҼ����ѣ

ള⸩⋯ૂौᐛԷѐ���ᕰȽ࠼㺂ѐⲴᕰԷѐθᗹ䘔ᗹ䳼ഘῒрᴿ੃Ⱦ

����ᒪθᗹ䘔ᗹ䳼ഘᤷ㔣Վौ⭕ӝᐛ㢰θћ᧝㜳㙍᤽ḽθ⭕ӝ䮵ઞᵕ

ᆿど䘆㺂θᤷ㔣䘑㺂ᨆ䍞䲃ᵢ໔᭾θԷѐ᭬ޛᤷ㔣໔䮵θ����ᒪᇔ⧦

�����ޛ᭬ӵݹθޛ䘿����⸩⋯ૂौᐛԷѐ䬶୤᭬ޛ���ᕰδ㔲ਾ㊱ε

ㅢ��੃Ƚ����⸩⋯ૂौᐛԷѐ䬶୤᭬ޛ���ᕰδ⤢㄁⭕ӝ㔅㩛εㅢ��

੃Ƚ����⸩⋯ૂौᐛрᐸޢਮ䬶୤᭬ޛ���ᕰㅢ��੃Ƚ����㛛ᯏԷѐ

䬶୤᭬ޛ��ᕰㅢ�੃Ⱦ

сж↛θᗹ䘔ᗹ䳼ഘඐᤷćԛ㛛Ѱะ�㛛ौᒬѴĈⲺะᵢᡎ⮛θԛ഑

ཝ亯ⴤѰṮᗹⲺ㿺⁗ॽ㓝Ѱ྇ᵰȽԛćњཝжާ࠼ᵃࣗĈѰṮᗹⲺ㩛

䬶ॽ㓝Ѱᣉᢁθሯḽćь⮂ж⍷Էѐḽ߼Ĉθ㚐❜ᡎ⮛Ƚ㚐❜ӝ૷Ƚ

㚐❜㔅㩛᭾⦽Ƚ㚐❜⭞ᡭૂᐸ൰ᵃࣗθᨆॽṮᗹㄔҿ࣑θඐߩᢉ䎘

ćњཝᡎᖯĈθྖะॹӵᗹ䘔ᗹȽⲴᒪᗹ䘔ᗹέ

௒ᣛέᗹ䘔ᗹौᆜᐛѐ䳼ഘрῒćѣള⸩ौԷѐ���ᕰĈ



心连心·为了明天更美好

ཱྀᯍ䬰ቧᒮ⿅䐥�ćᴾĈᶛ䏀ླᗹ䘔ᗹĂĂ
ᗹ䘔ᗹ䳼ഘᙱ㔅⨼ᕖᒼ䠇ѣ、㠪䗔�

ᴾ┗ѣ、θ⿅┗⾔ᐔȾٲ↚ѣ、֩㢸ࡦᶛҁ䱻θᡇ䉞ԙ㺞ᗹ䘔ᗹ䳼ഘ
㇗⨼ቸθੇޞ։ᗹ䘔ᗹᇬӰ㠪ԛ㢸ᰛⲺ䰤ُθੇ൞ᔸ൦ᐛ֒Ƚу㜳ф
ᇬӰഘ㚐Ⲻᗹ䘔ᗹӰ㺞⽰䈐ᥐⲺᮢᝅૂ᝕䉘ȾԀᒪԛᶛθ䶘ሯ㔅⎄ք
䘭Ⲻু࣑ૂ㺂ѐ儎䍞䠅ਇኋⲺ᥇ᡎθޢਮ␧ޛ᧞䘑ԛᇘᡭѰѣᗹⲺ㩛
䬶䖢ශθࣖᘡॽ㓝↛Նθ᱄⺤ćњཝᡎᖯĈਇኋѱ㓵χ᤿➝䳼ഘौȽ
㌱㔕ौȽؗᚥौȽ儎᭾ौⲺᙱ։㾷≸θ᧞䘑։࡬ᵰ᯦ࡑ࡬θᶺᔰ᭥᫇
ॹӵ䳼ഘⲺᮽौᡎ⮛㇗⨼։㌱θ਌ᗍᱴ㪍ᡆ᭾ȾćњཝᡎᖯĈᕋ亼θ
ࣖ䙕᧞䘑䖢ශȾޢਮ↙ᕅᨆ࠰ć亯ⴤᔰ䇴Ĉૂć㩛䬶䖢ශĈњཝᡎᖯθ
᤿сҼ亯ⴤᔰ䇴Ⲻࣖ䙕䭤θ੯ଃҼ㩛䬶䖢ශⲺߨ䭁ਭȾ഑ཝ亯ⴤ᤿➝
㌱㔕ㆯࡈθ࠼↛僚Ƚᘡ䘑ᓜȽ儎䍞䠅᧞䘑θᔰᡆҁ੄ሼ䘑ж↛ᨆॽޢ
ਮⲺ㿺⁗ᇔ࣑ૂ㺂ѐ൦փȽᖧଃ࣑Ⱦ⒌्ཟ䰞Ƚ⒌঍⊞㖍њཝ㩛䬶䈋
⛯θ᤿➝ćњཝжާ࠼ᵃࣗĈⲺ᮪։㾷≸θ䙐䗽ࢃᵕⲺ᧘㍘θᐨ㔅ࡓ
↛ứ⨼࠰жྍਥ㺂Ⲻ䘆㺂⁗ᕅθᒬ䙆↛Վौᇂ஺χ⵶࣑ᶺᔰ亼ߒݾ䍺
㺂ѐȽ䘸ᓊ⧦ԙߒѐȽ┗䏩ཝᡭ䴶≸Ⲻ␧ᓜ࠼䬶᯦⁗ᕅθᢉ䙖ᡇԢⲺ
㩛䬶Ṯᗹㄔҿ࣑Ⱦ䭐ᇐ儎䍞䠅ⴤḽθ㌱㔕ՎौᨆॽȾߩ㜒њཝᡎᖯθ
ਮ਺ᶗᡎ㓵പ㔋ćњཝᡎᖯĈѣᗹԱࣗθޢ䜞䘆㩛Ⲻ儎䍞䠅ᱥީ䭤Ⱦ޻
ᔶခҼćӂ⅗ࡑѐĈⲺཝՐᡎȾἀꈀ⅒兰ⰰ䭁 Ҽ

᤿➝圀% �A �¼ 	Á �Ñ 
Â 1› 6• �º �P �N �_ �N 	] �· D �ù �1 �p �' Ò@ �=L� �Â6� 1› 6Á 
û �B “� '• Lü 
� �´@1z �^ H�  ;€䬶䔶ᛁ�W �' � "`P 31 � )y �^ H� �e �© �^ '• Lü 
� €P  Ð U§ ��� � �A �6 �< �§ �0ć

њʗ 䇴

�Ð �¸ B �? 1;€
� �l �p �l 
l 
PP �P �N �i �ù EN 1� &X �Í �l �X �Í �N 1� �l C® �¢ 
. !™ �� 
Zð �ù �¸ MŸ � K8 
f�‚ �� �Ô �^
. �p	w�v8*





心连心·为了明天更美好

ᗹ䘔ᗹ䳼ഘ൞ᐸ㓝ᢶᵥ∊↜ㄔ䎑ѣᯟ㧭֩㔟

6

�ᴾ��ᰛθ᯦җᐸধ䲟ौᆜ૷Էѐውփ㓹ޫᢶᵥ∊↜ㄔ䎑⍱ࣞ൞ᗹ䘔ᗹ

䳼ഘᇔ䇣ѣᗹѴ㺂Ⱦ㔅䗽⨼䇰ȽᇔᬃњѠ⧥㢸Ⲻ◶⛾∊ᤲθᗹ䘔ᗹ䳼ഘ

ԙ㺞䱕ԛᢄᇔⲺ⨼䇰ะ⹶ૂ䗽⺢Ⲻᢶ㜳㍖䍞θ㦙㧭ᵢ⅗ཝ䎑жㅿྌȾᵢ

⅗⍱ࣞ⭧᯦җᐸᓊᙛ㇗⨼ቶȽ᯦җ৵ᓊᙛ㇗⨼ቶѱࣔθᗹ䘔ᗹ䳼ഘᢵࣔθ

ᰞ൞䘑ж↛ᨆॽޞᐸধौ૷Էѐᆿޞᝅ䇼θᨆॽԄѐӰ઎ᆿޞ⭕ӝȽᓊ

ᙛᢶ㜳≪ᒩθ㩛䙖ćӰӰ䇨ᆿޞȽᆜᆿޞĈⲺ㢥ླ≑പȾ᯦җᐸᓊᙛ㇗

⨼ቶቶ䮵⭦亰ᇅȽࢥቶ䮵ᶄ⎭ᘍθѣളߒ〇䲘᯦җ䈋僂ะ൦㇗ညՐࢥѱ

Աᶞѐ㜒Ƚ᯦җ৵ᓊᙛ㇗⨼ቶቶ䮵㤹⎭⏑Ƚᗹ䘔ᗹ䳼ഘᑮࣗࢥᙱ㔅⨼䜣

↙ㅿ亼ሲ࠰ᑣ⍱ࣞȾޞᐸ��᭥䠃⛯ধ䲟ौᆜ૷⭕ӝԷѐԙ㺞䱕৸ࣖㄔ䎑Ⱦ

∊↜䟽⭞⨼䇰⎁䈋ૂᇔᬃ∊䈋⴮㔉ਾⲺᯯᕅȾ⨼䇰䜞࠼䪾ሯ⴮ީ⌋ᗁ⌋

㿺Ƚᆿ࡬⨽㇗ޞᓜȽᆿޞ㇗⨼ᐛޭ਀ᯯ⌋ㅿ⨼䇰⸛䇼䘑㺂⎁䈋θᡆ㔟∊

䠃খ���χᇔᬃ∊䈋⧥㢸ऻ੡ćᔸᑮᐛ߫༺㖤Ĉć⴨ᶵᣳ๫਀ࣞ⚡֒ѐĈ

ㅿ�Ѡㄔ䎑〇ⴤθᡆ㔟∊䠃খ���Ⱦཐᒪᶛθᗹ䘔ᗹ䳼ഘခ㓾ሼᆿ֒ޞѰ

Էѐᐛ֒Ⲻ䠃ѣҁ䠃Ⱦ䙐䗽ᕋޛᶒ䛜ᆿޞ㇗⨼։㌱θ␧ޛᆜҖૂ⹊ガᶒ

䛜ᆿޞ⨼ᘫθ㷃ਾᆿޞḽ߼ौ։㌱Ƚਂ䠃人䱨ᵰ࡬Ƚ䗽ぁᆿޞ㇗⨼։㌱

਀㚂ѐڛᓭ։㌱ㅿθᤷ㔣ᇂ஺ޢਮⲺᆿޞ㇗⨼ḽ߼θᖘᡆҼޭᴿ⢯㢨Ⲻ

ćᗹᆿĈᆿޞ㇗⨼։㌱Ⱦсж↛θޢਮሼᆜҖᙱ㔉ᵢ⅗ㄔ䎑⍱ࣞ㓺㓽㔅

僂θᤷ㔣ᔶኋ޻䜞ᆿޞᢶ㜳ㄔ䎑⍱ࣞθᨆॽ઎ᐛᆿޞᝅ䇼ૂᆿޞᢶ㜳θ

ᨆॽԷѐᆿޞ伄䲟䱨᧝ૂᓊᙛ༺㖤㜳࣑θѰޞᐸᆿޞどᇐ⭕ӝ䍗⥤ćᗹ

࣑䠅ĈȾ
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㔵㢨ք⻩֩ࡑ߃㔟έᗹ䘔ᗹ䳼ഘњะ൦пӝ૷ᇔ⧦
ӊ亯ć㜳᭾亼䐇Ĉ

�ᴾ��ᰛθޞള⸩⋯ૂौᐛ㺂ѐ����ᒪᓜ㜳᭾ć亼䐇㘻ĈȽ≪᭾ć亼䐇
㘻Ĉਇᐹ᳞㢸㜳㢸≪ք⻩ᢶᵥӚ⍷᧞ᒵՐ൞्Ӣਢᔶθᗹ䘔ᗹ䳼ഘ俌
⅗ᇔ⧦ਾᡆ≞Ƚት㍖Ƚ⭨䞽п〃ӝ૷ćӊ亯亼䐇Ĉθ䘔㔣ॷпᒪؓᤷ
ਾᡆ≞㺂ѐ㜳᭾ć亼䐇ĈȾ᯦җะ൦ԛਾᡆ≞㔲ਾ㜳㙍������ॹށḽ
�ਫ਼㦙㧭ć����ᒪᓜ㜳᭾亼䐇➚߼ḽށ�ਫ਼Ƚት㍖㔲ਾ㜳㙍�����ॹ➚߼
㘻ḽᵼԷѐδਾᡆ≞Ƚት㍖εĈχ⊕㾵ะ൦ԛਾᡆ≞㔲ਾ㜳㙍������
ॹށḽ߼➚�ਫ਼Ƚት㍖㔲ਾ㜳㙍�����ॹށḽ߼➚�ਫ਼Ƚ⭨䞽㔲ਾ㜳㙍
������ॹށḽ߼➚�ਫ਼㦙㧭ć����ᒪᓜ㜳᭾亼䐇㘻ḽᵼԷѐδਾᡆ≞Ƚ
⭨䞽Ƚት㍖εĈȾ
ᗹ䘔ᗹ䳼ഘ⭕ӝ㇗⨼ѣᗹᙱⴇ⭦ੇᶦȽਾᡆ≞Ӂѐ䜞ᙱ㔅⨼䎫Ӑ⍨Ƚ
⊕㾵ޢਮࢥᙱ㔅⨼哺Ր≮Ƚ⭕ӝᙱⴇ䱾儎ጦȽ亯ⴤ䜞㔅⨼փᵁӊփੂ
ᘍ㦙㧭ć����ᒪᓜ⸩⋯ૂौᐛą㜳᭾亼䐇㘻ĆԷѐ㢸㜳Վ⿶㇗⨼㘻Ĉθ
㧭ྌӰᮦҕѰ়ਨҁᴶȾ
ᗹ䘔ᗹ䳼ഘခ㓾ᣀ㢸㜳䲃㙍ࠅ⻩֒ѰԷѐ⭕ᆎȽਇኋૂᤷ㔣ᨆ儎㠠䓡
ㄔҿ࣑Ⲻѱ㾷ᣉᢁθ䘆⭞⧦ԙ㇗⨼ᙓᜩθٕ䢪ᡆ⟕㇗⨼⁗ᕅθᶺᔰ䮵
᭾㢸㜳䲃⻩㇗⨼ᵰ࡬θ䙐䗽ⴤḽ㔟᭾㇗⨼ֵԷѐⲺᡎ⮛䖢਎Ѱޞ։઎
ᐛⲺ㺂Ѱθᇔ㺂ሯḽौȽᡷᒩौȽж։ौȽᮦᆍौࣞᘷ㜳Ⓠ㇗᧝θᣀ
䍺Ⓠਹᒨ῞߶θ׹䘑ޢਮ㜳᭾㇗⨼≪ᒩᤷ㔣ᨆॽȾ
сж↛θᗹ䘔ᗹ䳼ഘሼඐᤷ㚐❜⌷߶➚ौᐛॽ㓝ਇኋᯯੇθ࡟⭞ണ॰
ौ⭕ӝⲺ䍺ⓆঅੂՎࣵૂ㿺⁗Վࣵθᤷ㔣᧞ࣞӝ૷㔉ᶺՎौȽ㻻㖤㜳
᭾ᨆॽૂ㢸㜳ᢶᵥᓊ⭞θᇔ⧦儎ㄥौȽᲰ㜳ौȽ㔵㢨ौਇኋθߩ㜒
ćњཝᡎᖯĈθ㠪࣑ӄᡆѰѣളᴶ਍ቀ䠃Ⲻौ㛛Էѐ䳼ഘȾ
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௒ᣛέćളᇬ㓝〇ᢶቅ䲘Ĉ㣧㩳⊕㾵ᗹ䘔ᗹ

䘇ᰛθ⊕㾵ᗹ䘔ᗹޢਮ᭬ࡦѣളߒᶇщѐᢶᵥঅՐɅީӄੂᝅ䇴㄁
ćѣളߒᶇщѐᢶᵥঅՐ〇ᢶቅ䲘ĈⲺགྷ᢯Ɇθ⊕㾵ᖣ⌳⋯㨒〇ᢶቅ
䲘↙ᕅ㧭᢯ളᇬ㓝〇ᢶቅ䲘Ⱦ䈛〇ᢶቅ䲘דᢎ⊕㾵ޢਮθ⭧ѣള〇ᆜ
䲘঍Ӣൕ༚⹊ガᡶȽ঄ѣߒѐཝᆜȽ⊕㾵ⴷ〇অȽߒᢶঅȽߒ〇䲘ㅿ
ঋփ㚊ਾާᔰȾ⊕㾵ᗹ䘔ᗹޢਮф਺ঋփ䙐࣑ਾ֒Ƚᕰौ⋕䙐θᕋ䘑
щᇬᮏᦾ਀⹊ガ⭕ഘ䱕θപ㔋䮵⊕ѣс⑮൦॰ѱ㾷䖤֒࡬ᓜ਀儎᭾᯳
㛛᧠᯳ᔶኋ䈋僂θԛ᱄⺤≪ぱૂ⋯㨒Ⲻൕ༚�㛛ᯏ९䞃㿺ᗁѰⴤⲺθ䇴
䇗䘸ᇒᙝ儎᭾㛛਀⹊ਇ䞃ྍ᯳⭞ᢶᵥθᶺᔰуੂ䖤֒⁗ᕅсⲺ᯳㛛։
㌱θ᧞䘑儎᭾㛛⽰㤹᧞ᒵθ䗆ሺᑜࣞᖉ൦ߒ≇ާੂ㠪ሂθሯᨆ儎䮵⊕
ѣс⑮㋤伕ᆿޞȽѣքӝ⭦ӝ㜳ᨆॽૂߒѐਥᤷ㔣ਇኋޭᴿ䠃㾷ᝅѿȾ
ⴤࢃθ≤㛛儎᭾࡟⭞Ƚぱ⋯儎ӝ儎᭾〃ὃ⁗ᕅㅿ⴮ީ⹊ガ亯ⴤ↙ޞ䶘
ᔶኋѣȾ
ᵠᶛθᗹ䘔ᗹޢਮሼ㔝㔣דᢎ〇⹊䲘ṗθᕋ䘑щᇬӰᢃ䍺Ⓠθᕰौ␧
ᓜਾ֒θᢄᇔᔶኋ䈋僂⽰㤹θާੂᩣᔰߒѐ〇ᢶ᯦ࡑᒩਦθ࣑ޞ᧞䘑
Ⱦ᯦ࡑѐ〇ᢶߒ
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